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Kort om oppdraget og rapporten

Grgnt Industrilgft Mgre og Romsdal er et strategisk samarbeidsprosjekt ledet av Innovasjon Norge
og Mgre og Romsdal fylkeskommune. Denne rapporten skal veere et kunnskapsgrunnlag for
hvordan fylket sammen skal lykkes med grgnn omstilling og styrke regionale planverktay og
kompetanse. Bakgrunnen for Gragnt Industrilagft Mgre og Romsdal er Norges ambisigse klima - og
eksportmal, som inkluderer 55 % reduksjon i utslipp innen 2030, gkt grenn verdiskaping og 50 %
vekst i eksporten. Rapporten er utarbeidet av EY i samarbeid med oppdragsgiverne.
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Styrke grgnne og sirkulzere prosjekter med

. . _ o , _ , _ stort vekst - og skaleringspotensial
Hovedfokuset i prosjektet har veert grann naeringsutvikling og innovasjonsprosjekter som kan bidra

til & akselerere den granne omstillingen og fremvekst av grenne verdikjeder pa tvers av sektorer i
Mgre og Romsdal, og som har et betydelig vekst- og skaleringspotensial.

Vi har fokusert pa kartleggingen av selskaper, innovasjonsprosjekter og satsinger som utvikler
lzsninger for & omstille eksisterende nzeringer eller for & fremme fremveksten av nye grgnne
verdikjeder, inspirert av regjeringens Grgnt Industrilgft. Vi har sett pa hvilke av disse verdikjedene,
og hvor i verdikjedene Mare og Romsdal har konkurransefortrinn. Vi har videre sett pa prosjekter
som gker sirkulariteten, som utvikler smarte lgsninger for energiforbruk og gjenvinning, samt
optimale lgsninger for ressursbruk.

Veere en katalysator for fremvekst av
grgnne verdikjeder pa tvers av sektorer

e

Prosjektet baserer seg pa en bottom -up metode med bred involvering av nzeringslivet og sentrale
naeringsaktarer i hele regionen og fylket. Arbeidet har resultert i to regionale rapporter, Nordmgre
og Romsdal, og Sunnmgire, i tillegg til en hovedrapport. Vi gnsker a takke alle neeringsaktgrer og
partnerskapet som har veert involvert i dette samarbeidsprosjektet og all informasjon vi har fatt
gjennom dybdeintervju, bedriftsbesgk, innspillsmgter og workshops. Deres innspill og koordinering
mot naeringslivet i regionen har veert sentralt for utvikling av kunnskapsgrunnlaget.

. Akselerere den grgnne omstillingen i
' neeringslivet i Mgre og Romsdal

o !;‘:'/I

Bedriftsbesgkene vi har gjennomfgart og prosjektene vi lgfter frem er basert pa fokuset for Grant
Industrilgft Mgre og Romsdal generelt og regionene spesielt. Vi tar forbehold om at rapporten ikke
inkluderer alle innovasjon - og utviklingsprosjekter i fylket.
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Prosjektet har fokusert pa bred involvering av naeringsliv og ngkkelaktarer for a
akslerere omstilling og fremvekst av nye verdikjeder

Bred involvering Identifisert forretningsmuligheter Prioritert verdikjeder og felles
satsinger
Beerekraftig verdiskapning realiseres gjennom Satsningsomrader, konsepter og Prioriterte forretningsmuligheter og
LEH SEEE] M e AEEMrgE, =0, 0g forretningsmuligheter som er kritisk for grgnn innovasjonsprosjekter med skaleringspotensial er
virkemiddelapparatet, med felles veikart og naeringsutvikling er avdekket og prioritert i tett

sereliresmlanEr samarbeid med regionen. koblet sammen i verdikjeder pa tvers av fylket.

Vi har i prosjektperioden gjennomfart en
rekke aktiviteter:

A Intervjuer og tett dialog med naeringslivet

A Neerings- og samfunnsanalyser

A Gjennomgang av eksisterende
kunnskapsgrunnlag

A Workshops

Side | 6 EY



To regionale rapporter legger kunnskapsgrunnlaget for en kunnskapsbasert
hovedrapport for fylket med sentrale satsingsomrader og konkrete prosjekter

% Nordmogre EY o EY:s

— og Romsdal i Sunnmgre o .

8 Grent industrileft B W N Gront industrilaft RS Nome

m @ Regional rapport Sunnmer @ mmmmmmmmmmmm
EY e

Gront industrilgft
M¢re Og RodeaI q Innovasjon

Kunnskapsgrunnlag for grgnn
nzeringsomstilling i Mgre og Romsdal

Fylket
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SENTRALE LEVERANSER FRA PROSJEKTET

Gragnt Industrilgft Mgre og Romsdal er et kunnskapsgrunnlag for hele fylket og
basert pa en rekke analyser, kvalifiseringer og prioriteringer

Regionale rapporter
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14
kommuner

Viktigste
naeringer er
maritim, marin,
industri, bank og
finans

66 682 ansatte i
privat sektor

4 %

Befolkningsvekst
mot 2030

54 %

Personer
mellom 20 -66 ar

Alesund mest
folkerike
kommune med
58 509
innbyggere




74 mrd.
norske kroner |
malt
verdiskaping

5180
areal (km2)

151 400
iInnbyggere

6,2 milliarder
Viktigste Fangstverdi fra
eksportneeringer fiskeri
er mauritim ,
Sjgmat og 21 % av total

ferdigvareindustri fangstverdi

nasjonalt

Kilde: Ulstein Kilde: DNB




Verdiskapingen | Sunnmgrsregionen er konsentrert rundt fjord - og

kystomradene

Verdiskaping | Sunnmgre

*Verdiskaping er definert som driftsresultat korrigert for lgnnskostnader og av - og nedskrivninger

Side | 13 «ilge: EY Analyse

O
Antall sysselsatte (privat sektor)

Ngkkeltall, 2022

% Verdiskaping * 74 mrd. NOK

/|:'||:| Utvikling i verdiskaping +18 %

2016 til 2022

66 682 sysselsatte

Verdiskapingen i Sunnmgrsregionen er spredt, men mesteparten av
verdiskapingen er konsentrert i og rundt Alesund kommune. Alesund
kommune star for over halvparten av total verdiskaping i Sunnmgre. Det er
0gsa en stor konsentrasjon av verdiskaping i Hergy og Ulstein kommune, som
star for rundt 15 % av total verdiskaping i regionen. Resten av verdiskapingen i
regionen er i stor grad fordelt jevnt ut pa de andre kommunene, med noen
unntak.

Sunnmagre er kjent for mange hjgrnesteinsbedrifter som er viktige for
lokalsamfunnet. Eksempler pa dette er mgbelgiganten Ekornes i Sykkylven
kommune som star for omtrent halvparten av total verdiskaping i kommunen.

Hergy, Ulstein, Giske, Sande og Alesund har alle over 1 million kroner i

verdiskaping per sysselsatt. Ulstein har hgyest verdiskaping per sysselsatt med
1,6 millioner kroner.

EY



De fleste naeringer har hatt vekst i verdiskaping de senere arene, med
spesiell vekst innenfor fornybar energi, marin og prosessindustri

. . . . . o .
Utvikling i verdiskaping 2016 -2022 Akkumulert utvikling i verdiskaping fordelt pa naering -
e 2506 2019 til 2022 w
g 8
o —
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o 7 °7
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= / ’ g 5 Varehandel
40 7 ~ / 5% = Tjeneste- .
30 ’ / 0% 4 ying
= 0 3 Olj
je og gass
20 7 -5% Prosessindustri -
/s 2 m
10 -10% Jordbruk og Helse, omsorg ]
1 skogbruk 0g utdannin | B
-15% _— _— finans
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 - _—
energi
mmmmm Totalt Sunnmare Vekst Sunnmgre == == \ekst Mgre og Romsdal -1

N

Bygg, anlegg
og eiendom

Godstransport Reiseliv og
og lagring kultur

Etter oljeprisfallet midt pd 2010 -tallet, og pafglgende fall i verdiskaping i Sunnmgarsregionen, har na verdiskapingen hentet seg inn igjen og har de siste arene veert
hayere enn 2016 -niva. Veksttakten i regionen sammenlignet med hele fylket har veert relativt lik de siste arene, men fra 2021 til 2022 var veksten starre i Mgre og
Romsdal enn Sunnmgre isolert. Dette skyldes blant annet en sterk vekst i prosessindustri og olje og gass, der Nordmgre og Rom sdal har en sterk posisjon. De stgrste
driverne for gkt verdiskaping i regionen siden 2019 er samt marin, maritim og industri.
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Sunnmgre hadde 74 milliarder i verdiskaping i1 2022 der marin og maritim
neering star for en tredjedel av total verdiskaping

Maritim, marin og bank og finans er de tre stgrste sektorene malt
i total verdiskaping i2022.

Totalt utgjorde disse om lag 46 % av den totale verdiskapingen i
fylket i 2022. Samtidig star de for om lag 19 % av sysselsettingen
i regionen.

Nordea er det starste enkeltselskapet basert pa verdiskaping med
litt over 6 milliarder i verdiskaping i 2022.

Sunnmgre er kjent for en sterk mgbelindustri, som er en del av
naeringen «industri» i oversikten i figuren. Mgbelindustrien
utgjorde rundt 1/3 av denne neeringen i Sunnmgrsregionen i
2022, og det tilsvarer omtrent 3 % av total verdiskaping i
regionen.

total privat verdiskaping,
Sunnmgre (2022)
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Total verdiskaping Sunnmgre (2022), fordelt pa neering

¥.-= =
-— o/ RIF]E
13 % 10 %
: av total privat
av total privat verdiskaping
verdiskaping

19 %

av total privat
verdiskaping

Bank og Finans Bygg, Anlegg og Eiendom

9% )
av total privat
verdiskaping

Maritim .
av total privat

verdiskaping

wnw, Tjenesteyting
9% &

av total privat
verdiskaping

Helse, omsorg
og utdanning

av total privat
verdiskaping

Reiseliv lagring | Pros...

og Fornyb...
Varehandel kultur energi | Olje og gass !
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Det er stor forskjell i vekstraten

mellom de ulike sektorene i regionen

de siste arene

C Maritim sektor, som er den starste sektoren malt i verdiskaping, har
hatt en flat utvikling siden 2016. Dette skyldes blant annet at
neeringen hadde et stort fall midt pa 2010 -tallet etter oljeprisfallet,
og har brukt arene etter dette til & bygge seg opp.

C Marin neering har hatt en solid gjennomsnittlig arlig vekst pa omtrent
8 %. Denne neeringen har veert den sterkeste biddragsyteren til vekst
siden 2016.

C Bygg, Anlegg og Eiendom, Varehandel og Industri har hatt en vekst pa
rundt 1 %.

C Tjnesteyting har hatt en gjennomsnittlig vekst pa rundt 3 % siden
2016.

C *Bank og finans har hatt en stor vekst sammenlignet med andre
sektorer siden 2016, men veksten her kan blant annet skyldes at
enkelte selskaper ikke star med registrert regnskap i regionen far i
2018. Derfor er gjennomsnittlig vekstrate for bank og finans
beregnet ut i fra 2018 -2022.
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15 mrd. NOK

Starrelse pa neering

0 mrd. NOK

Gjennomsnittlig vekstrate for de syv stgrste naeringer

etter verdiskaping 2016 g2022*
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Maritim /

" Bygg, Anlegg |
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Varehandel Tjenesteyting

0%
Gjennomsnittlig vekst

10 %
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De mest sentrale naeringene | Sunnmgrsregionen er maritim, marin og

Industri

ass» Maritim sektor

Maritim neering er den starste enkeltnaeringen malt i
verdiskaping pa Sunnmgre. Malt etter sysselsetting er
det den fjerde stgrste neeringen. Etter fall i aktiviteten
midt pa 2010 -tallet, har aktiviteten begynt & ta seg opp
igjen. Seerlig grunnet gkt etterspgrsel innenfor marin
ngering og havvind. Sunnmgre har en komplett
verdikjede med utstyr - og tjenesteleverandgrer, verft
og rederier. Aktiviteten i verdikjeden har store
ringvirkninger for hele fylket.

Sglvtrans Rederi er stgrste selskap etter verdiskaping
og hadde i 2022 ca. 13 % av verdiskapingen i maritim
sektor.

Verdiskaping 2015 -2022

Verdiskapingen har falt med
500 rundt 30 % siden topparet 2015

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= \/erdiskaping maritim sektor

——
T

ddl] Marin sektor

2

kr

Milliarder

Marin naering er den nest stgrste naeringen i regionen
malt i verdiskaping. Neeringen har hatt en solid vekst de
siste arene grunnet gkt fangstvolum og okt
ettersparsel fra eksportlandene. Mellom 2020 og 2023
gkte fangstverdien fra fartgy fra Sunnmgre med
omtrent 35 %. Sunnmgre er Norges fiskeri -region nr. 1
med over 20 % av total fangstverdi i Norge.

Mowi er stgrste selskap med over 1,6 mrd. NOK i
verdiskaping i 2022.

Verdiskaping 2015 -2022

12,00

[EnY
o
o
o

8,00

6,00

4,00 Verdiskapingen har siden 2015
200 steget med over 50 %.

0,00
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= \/erdiskaping Marin sektor

m Industri

Industrisektoren star for omtrent 10 % av total
verdiskaping i Sunnmgre. Siden 2015 har utviklingen i
industrisektoren veert relativt flat med noe vekst.

Mghbelindustrien stér sterkt p& Sunnmgre med en andel
av verdiskaping innenfor industrien pa rundt 30 %.
Mgbelklyngen i regionen har hgy eksportandel, og det
er mange mindre bedrifter som er en del av verdikjeden
innen mgbelinudstrien.

Maskin- og naeringsmiddelindustrien er utenom mgbel
de stagrste delnaeringene innenfor industri.

Annen industri

Mgbelindustri

Elektroteknisk industri 13%

[+~

Gummivare og
plastindustri

Metallvareindustri

Maskinindustri

Neeringsmiddelindustri

Side | 17 «ilde: EY Analyse, Fiskeridirektoratet

EY


https://www.fiskeridir.no/Yrkesfiske/Tall-og-analyse/Fangst-og-kvoter/Fangst/Fangst-fordelt-paa-fartoeyfylke

Etter nedgangen midt pa 2010 -tallet er antall sysselsatte na over 2017 -

niva

Utvikling i1 sysselsetting i regionen - 2016 til

67000

66000

2016 2017

mmmm Total Sunnmagare

2022

2018 2019

Vekst Sunnmgre

65000

64000 !
63000 '

62000 ﬁ

61000

2020

v,

2021 2022

Vekst Mgre og Romsdal

Sysselsetting Sunnmgre 2019 vs 2022

Olje og gass ==
6% Jordbruk og skogbruk ==

Prosessindustri

4% Fornybar energi
Bank og Finans

2% Godstransport og lagring
Marin

0% Reiseliv og kultur
Industri

2% Maritim
Bygg, Anlegg og Eiendom
4% Helse, omsorg og utdanning
Tjenesteyting

-6%
Varehandel

o

2000

4000
m2019 m2022

nivaet i 2017. Varehandel er enkeltnaeringen med hgyest antall sysselsatte, etterfulgt av tjenesteyting og helse, omsorg og ut

@ Utviklingen i sysselsetting i privat sektor i regionen har veert nedadgaende siden 2017, men fikk i 2022 en oppgang. Sysselset

vekst i sysselsetting innenfor marin, reiseliv og kultur og bygg, anlegg og eiendom.
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tingsnivaet i 2022 er na hgyere enn
danning. Siden 2019 har det veert starst
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Utslippene | Sunnmgrsregionen er redusert med 12 % siden 2016. Fylket

sett under ett har i samme periode redusert utslippene med 8,5 %

Sunnmgre har hatt et hgyere
utsllppskutt enn fylket sett under ett

(=)

(=)

| perioden 2016 til 2022 har Sunnmgre redusert sine
utslipp (malti CO,-e) med 12 %.

| samme periode har fylket totalt redusert sitt
klimagassutslipp med 8,5 %.

Ogsa Norge har redusert sine utslipp med 8,5 % i perioden
2016 til 2022.

Summagre har redusert utslipp i fire av
seks ar siden 2016

U
U

U

Utviklingen i klimagassutslipp har variert i regionen, med
to ar med oppgang og fire ar med nedgang.

| gjennomsnitt har utslippet veert redusert med 2,9 % -
poeng i aret.

Starste reduksjon er fra 2021 til 2022, da ble utslippene
redusert med over 9 %.

Kilde: Miljgdirektoratet

Utvikling i utslipp, (region, fylke, Norge), Indeksert 2016 =
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100
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Utvikling i Mgre og Romsdal

2020

2021

Utvikling i Norge

2022
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| 2022 var utslippet i fylket pa totalt 2,4 millioner tonn CO

,-€. Sunnmgre

sto for kun 30 % av utslippene, men har over halvparten av verdiskapingen

Regionale forskjeller

| 2022 var det rapportert et utslipp pa 2,4 millioner tonn CO

,-€ i Mgre og Romsdal sett under ett. Dette tilsvarer om lag 4,9 % av Norges totale klimagassutslipp.

Sunnmgre sto for om lag 30 % av fylkets totale klimagassutslipp i samme periode. Dette tilsvarer om lag 1 % av Norges totale klimagassutslipp.

| samme periode ble det registrert en total verdiskaping pa 141 mrd. NOK i fylket samlet sett, hvorav Sunnmgre stod for 52 %
omtrent 57 % av totalt antall sysselsatte i Mgre og Romsdal. Dette indikerer at det ikke er et 1:1

av dette. Samtidig har Sunnmgre

-forhold mellom verdiskaping o g utslipp.

Sunnmgre har et lavere avtrykk per krone verdiskaping sammenlignet med Nordmgre og Romsdal. Samtidig har Sunnmgre ogsa lavere verdiskaping malt per
sysselsatt sammenlignet med Nordmgre og Romsdal.

Den regionale rapporten vil vise store forskjeller mellom Sunnmgre og, Nordmgre og Romsdal - blant annet i naeringssammensetning. Dette kan veere med pa a

forklare arsakene til at Sunnmgre har lavere utslipp enn Nordmgre og Romsdal.

Totale utslipp i fylket fordelt pa region

30 %

Sunnmagre

Moare 0oQ /LPO/b
S,
(94

millioner tonn CO2-e

Kilde: Miljgdirektoratet

70 %

Nordmgre og
Romsdal

Verdiskaping i fylket fordelt pa region

52 % More Og Ro

Sunnmagre

48 %

Nordmgre og
Romsdal

mrd. NOK i
verdiskaping

Kilde: EY Analyse

o

Sysselsatte i fylket fordelt pa region

57 %

Sunnmagre

43 %

Nordmgre og
Romsdal

tusen sysselsatte
(prarbeidssted)

EY
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Sjefart og veitrafikk er de sektorene med hgyest utslipp | sunnmgrsregionen

Enkeltsektorer star for store deler av utslippene
De tre stgrste utslippssektorene i regionen er sjgfart, veitrafikk og
jordbruk.* Totalt utgjer disse ca. 85 % av alle utslipp i regionen.

Sektorfordelte utslipp

Sektorfordelte utslipp viser at det er store forskjeller i
utslippssammensetningen mellom regionene Nordmgre og Romsdal
og Sunnmagre. Enkeltsektorer utpeker seg i begge regionene gséerlig
industri, olje og gass og sjgfart er store utslippssektorer i henholdsvis
Nordmgre og Romsdal, og Sunnmagre.

Industri, olje og gass star for om lag 57 % av utslippene i Nordmgre
0g Romsdal, men utgjgr kun ca. 2 % av utslippene i Sunnmgre.

Sjafart utgjgr omtrent 16,5 % av utslippene i Nordmgre og Romsdal,
mot om lag 50 % i Sunnmarsregionen. Passasjerskip star for 26 % av
utslippene og er det starste utslippspunktet i sektoren.

Bade Nordmgre og Romsdal og Sunnmgre har jordbruk som sin tredje
starste utslippssektor, som utgjar henholdsvis 11,5 % og 12 % av
utslippene regionen. Utslippene i sektoren bestar av
«Fordgyelsesprosesser husdyr» (51 %), «Jordbruksarealer» (32 %)
og «Gjgdselshandtering» (17 %).

*Merk at inndelingen i utslippssektorer ikke er 1:1 med naeringssektorer omtalt i de foregaende sidene.

Kilde: Miljgdirektoratet
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Det er stor forskjell i naeringsliv og
arbeidsmarked mellom kommunene
| regionen

Rangeringen av kommunenes nzeringsliv og arbeidsmarked gir viktig forstaelse
for vurdering av en regions gkonomiske helse og dens muligheter for vekst og
omstilling. NHOs indikator for nzeringsliv i kommune -NM er basert pa
neeringsvariasjon, inntektsniva, privat sysselsetting, kommunens kjgp av
private tjenester som andel av driftsutgifter, samt eiendomsskatt fra
naeringseiendom. Lavere score indikerer hgyere plassering.

Sunnmgre viser generelt gode tendenser innenfor naeringsliv og har en
giennomsnittsscore pa 110, noe som er hgyere enn snittet for Mgre og
Romsdal som helhet. Regionen har generelt hgy neeringsvariasjon med enkelte
unntak. Alesund og @rsta har hgy nzeringsvariasjon, mens spesielt Sykkylven
har lavere naeringsvariasjon, og er i stor grad avhengig av mgbelindustrien.

Indikatoren for arbeidsmarked er basert pa sysselsettingsandel, sykefraveer,
andel ufgre og arbeidsledige. Omstilling av nzeringslivet er lettere & realisere
dersom en region har et sterkt arbeidsmarked med hgy arbeidsdeltakelse.

Regionen har en noe hgyere gjennomsnittsscore pa arbeidsmarked, men
snittscoren pa 121 er fortsatt lavere enn fylket totalt. Mange av kommunene
er midt pa treet p& denne indikatoren, og ingen kommuner kommer over 40.
plass her. Samtidig er det fa kommuner som kommer darlig ut p& denne
indikatoren.

Gjennomsnittplassering
@E] Neeringsliv 110

Gjennomsnittplassering
'% Arbeidsmarked 12 1
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Vurdering av kommunenes attraktivitet innen neeringsliv og arbeidsmarked
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Fargekoder (plassering mot resten av landet) (NHO Kommunebarometer 2023):
Sterk (1 471) Noe sterk (72 g§142) Middels (143 g214)

Noe svak (215 3286) Svak (287 3356)
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Haram kommune ble opprettet i 2024 og er ikke en del av vurderingen


https://www.nho.no/tema/offentlig-sektor-og-naeringslivet/kommune-nm/kommuneresultater/

Det er stor forskjell knyttet til
kompetanse innad I regionen

Kompetanse og demografi er to viktige forutsetninger for en regions evne til
omstilling og gkonomisk vekst. | NHOs kommune -NM er indikatoren kompetanse
basert pa sysselsatte med hgyere utdanning, fagprever og teknisk og
naturvitenskapelig utdanning.

Sunnmgre har en noe hgyere snittplassering med 183. plass enn Mgre og
Romsdal som helhet, som har en snittplassering p& 157. Innad i regionen er det
stor forskjell der det er enkelte kommuner som scorer hgyt (tre kommuner pa 56.
plass eller bedre), og syv kommuner som er pa 200. plass eller darligere.
Resultatene indikerer at regionen har en generell lav andel hgyere utdanning,
fagpraver og teknisk utdanning. Dette kan veere utfordrende for en region som
skal omstilles, og det er viktig a fokusere pa & forbedre dette.

Demografi beskriver befolkningsvekst, unge i forhold til eldre i arbeidsstyrken og
netto innflytting. En forutsetning for vekst i en region er ofte en positiv utvikling i
demografien, og det er dermed sentralt & analysere en slik indikator.

Regionen som helhet har en stor variasjon mellom kommunene innenfor
demografi. Fire av kommune scorer ganske hgyt pa denne indikatoren og har en
plassering pa 57 og lavere. Samtidig er det seks kommuner som har plassering
som er darligere enn 200. plass. Sammenlignet med Mgre og Romsdal som helhet
har Sunnmgre en snittplassering som er ganske lik fylket.
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Vurdering av kommunenes attraktivitet innen  demografi og attraktivitet
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Fargekoder (plassering mot resten av landet) (NHO Kommunebarometer 2023):
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Haram kommune ble opprettet i 2024 og er ikke en del av vurderingen


https://www.nho.no/tema/offentlig-sektor-og-naeringslivet/kommune-nm/kommuneresultater/

Sunnmgre har flere sterke klynge - og kompetansemiljger som er med a

|}

styrke de viktigste naeringene i regionen

CE

Samarbeid og kompetanseutvikling defineres ofte som helt sentralt dersom
neeringslivsutvikling skal lykkes med omstilling og innovasjon. Dette gjelder bade
mellom bedrifter, virkemiddelapparatet og offentlige aktgrer. Det er flere sentrale
klynger og kompetansemiljger i regionen.

Klynger og samarbeidsarenaer

Industri - og kompetanseklynger er viktige for & styrke naeringslivets
konkurransekraft og omstillingsevne i en global gkonomi. | Alesund jobber AKP for
entreprengrskap, innovasjon og nettverksbygging. GCE Blue Maritimeer den
maritime klyngen pa Mare og bestar over 200 medlemsbedrifter. NCE Blue Legasea
jobber for & utvikle den marine verdikjeden sammen med medlemsbedrifter. Blue
Innnovation Arena arbeider for innovasjon gjennom & koble mennesker, teknologi og
kunnskap for & utvikle og innovere nye produkter. GATHer en hub for kompetanse
innen akvakultur. DigiCat tilbyr kunnskap, nettverk og fasiliteter for testing av
digitale tvillinger. PlussLab er et nasjonalt kompetansesenter for mgbel med kontor i
Sykkylven.

Forskning og utdanningsinstitusjoner

Sunnmgre har flere sterke miljger innen forskning og utdanning. NTNU Alesundhar
institutt for biologiske fag, helsevitenskap, havromsoperasjoner og byggteknikk.
Hggskulen i Volda har miljger innen mediefag, humanistiske fag og leererutdanning,
samfunnsfag og historie og kulturfag. | Alesund har Mgre Ocean Labforsknings - og
testinfrastruktur i fjordene rundt byen. | Atlanterhavsparken er det
forskningsfasiliteter for marine arter. Runde Miljgsenter har laboratorier og
testomrader for havteknologi . Sintef har flere sterke fagmiljg i Sunnmgre, blant
annet Sintef Ocean og Sintef Manufacturing .

/

Neeringsforeninger
Regionen har i tillegg flere naeringsforeninger og naeringsutviklingselskap som er
spredt rundt i regionen.
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lllustrasjon:Et utvalg kompetanseklynger, utdanningsinstitusjoner og naeringsforum i regionen.
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Sentrale selskaper med
spennende omstilling - og
Innovasjonsprosjekter
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En komplett maritim klynge

Den maritime klyngen i Sunnmgrsregionen har en komplett verdikjede med
flere sterke aktgrer innen design, leveranse av tjenester og komponenter,
bygging av skip (verft), samt drift av skip (rederi). Det er sterke fagmiljger
der innovasjonstakten er hgy.

Malt i verdiskaping har neeringen hatt en svak vekst siden 2016. Maritim
sektor er en syklisk naering, som er sterkt pa virket av verdensgkonomien,
og oljeprisfallet midt pad 2010 -tallet pavirket neeringen stort.

De siste arene har veksten veert stgrst knyttet til gkt etterspgrsel fra marin
neering, samt havvind de siste fa arene. Naeringen har en hgy eksportandel
og er viktig for flere lokalsamfunn langs kysten i regionen.

Omstillingen skal akselereres genorme muligheter for
Sunnmgre

Det bygges fortsatt flere fossile skip enn lav - og nullutslippsfartay og n esten
hele verdensflaten er fortsatt basert pa fossile drivstoff, men  frem mot
2050 skal skipsfarten dekarboniseres, og dette vil kreve mye ny teknologi

og smarte lgsninger. | tillegg skal mer av frakten som i dag gar pa land, over
pa sja.

Dekarbonisering og overgang til lav - og nullutslippsdrivstoff krever ny
teknologi og nye energibaerere. Sunnmgre har flere sterke aktarer spesielt
innenfor hydrogenverdikjeden med bade teknologileverandgrer, distribusjon
og produksjon.

Samtidig som omstilling og dekarbonisering gir muligheter for verdikjeden

vil ogsa gkte investeringer i sjgforsvaret gi gode muligheter for gkt aktivitet i
Sunnmagre. Det er et stadig gkende fokus pa nasjonal beredskap, og det er
viktig at verftene, tjeneste - og utstyrsleverandgrene er tilgjengelig i Norge.
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Rostein satser pa mer miljgvennlig og skansom transport for akvakultur

Rostein er et erfarent rederi som tilbyr transporttjenester for akvakulturindustrien, med fokus pa smolt og
slaktefisk. De har spesialisert seg pa & handtere fisk samtidig som de sikrer dyrevelferd og miljgvennlighet,
inkludert utslippsfri parasittbehandling. Med over tre tiar i bransjen, benytter Rostein sin ekspertise til & utfgre
operasjoner som sortering og telling av fisk, og deres avanserte fartgy bidrar til & opprettholde hgye
standarder for sikker og ansvarlig drift. Selskapet har hovedkontor p& Hargy i Alesund kommune.

Rostein Zero er Rosteins satsing pa a lede an i gkt baerekraftig drift av brgnnbater. Selskapet har som mal &
redusere energiforbruket og CO ,-utslippene i oppdrettsnaeringen ved & ta i bruk energieffektive produkter og
lasninger. De velger bevisst leverandarer som tilbyr produkter med lavt utslippsniva og hgy energieffektivitet
som varer lenge. Med en strategi for energismart drift optimaliserer de bruken av sin flate og tar
driftsbeslutninger som minimerer energiforbruket p& hvert enkelt skip.

For & skape mer energieffektive verdikjeder, gjennomfgrer Rostein energiprosjekter i tett samarbeid med sine
partnere. De har tatt i bruk hybride fremdriftssystemer som kombinerer diesel  -elektrisk drift med batteripakker
for & jevne ut energiforbruket og redusere utslippene. Landstram benyttes der det er tilgjengelig, slik at
fartgyene kan operere pa ren elektrisk kraft og dermed redusere forbruket av fossile brensler og minske lokal
forurensning.

Rostein bruker blant annet wavefoil -teknologi, med sine innovative baugvinger, som bidrar til & stabilisere
fartayene under transport og reduserer energiforbruket. Dette tiltaket forbedrer ikke bare effektiviteten, men
ogsa fiskevelferden ved 4 tilby en roligere reise for lasten. Rostein Zero er navnet selskapets satsing for a
fremme beerekraftige og miljgvennlige operasjoner i sjgmatindustrien.
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Larsnes Mek. Verksted er et verft som er lokalisert i
Larsnes i Sande kommune. Verftet samarbeider tett
med Rostein, hovedaksjoneer i verftet, og sammen har
de gjort store investeringer for at verftet skal fa en
grennere profil. Nylig er det bygget en ny tgrrdokk som
gir flere muligheter for verftet . Dette inkluderer blant
annet at nybygg og vedlikehold av skip er mulig a gjare
pa en beerekraftig mate . Dokkhallen samler regnvann
fra taket og verftet kan utnytte dette til blant annet
vask av skrog.

Verftet er spesialisert pa bygging av brgnnbater og
fiskebater, og leverte i 2023 blant annet en brgnnbat til
Rostein som har nullutslipp under lukket transport.
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https://www.rostein.no/
https://www.nrk.no/mr/rofisk-as-og-larsnes-mek-i-sande-gjer-store-investeringar-pa-fleire-hundre-millionar-1.16756017

Flere av rederiene i regionen vil ta en ledende posisjon innenfor nye grgnne

verdikjeder som havvind

Norwind Offshore

Norwind Offshore er et rederi etablert i 2021 av
Farstad, Volstad og Kleven, med mal om a levere
spesialiserte fartgy for operasjoner knyttet til
havvind. Selskapet har inngatt avtale om levering
av tre fartgy fra Vard innen 2024, med mulighet
for to ekstra fartgy i 2025.

Med en flate tilpasset «offshore vind» -segmentet,
fokuserer Norwind Offshore pa & fremme
overgangen til rene og baerekraftige energikilder.
Selskapet har som ambisjon & utvikle de mest
miljgvennlige og innovative fartgyene i industrien,
0g posisjonere seg som et ledende rederi som
tilbyr avanserte maritime tjenester for utvikling og
drift av havvindparker.

Norwind Offshore er basert i Alesund, i sentrum av
det maritime klyngen i Sunnmgre, hvor de har
tilgang til et hayt niva av ekspertise og innovasjon
innen offshoreteknologi.

Kilde: Norwind Offshore:
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Rem Offshore

Rem Offshore er et norsk rederi med rgtter
tilbake til fiskerineeringen pa 1970 -tallet, og har
en sterk posisjon innen fornybar energi, olje og
gass. Selskapet har base i Fosnavag i Heray
kommune.

Rederiet jobber med a styrke sin posisjon innen
havvind blant annet med kjgp av et nytt fartay,
Energy Subsea Construction Vessel (ESCV) med
en 250 tonns kran, som representerer en ny
generasjon innenfor miljgvennlige maritime
operasjoner. Skipet er unikt i form av at det er det
farste skipet som kan utfgre tyngre
konstruksjonsarbeid innen havvind og subseamed
netto nullutslipp.

Fartgyet, som er designet av Skipsteknisk i
samarbeid med Rem og skal bygges av Myklebust
Verft, vil inneholde innovative Igsninger som
reduserer energiforbruket betydelig
sammenlignet med dagens tilsvarende tonnasije.

————

ac i

Kilde: Rem Offshore

Olympic Subsea

Fosnavag-selskapet Olympic Subsea jobber med a
styrke sin posisjon innenfor havvind og har bestilt
to skip fra Ulstein som skal brukes som
konstruksjonsfartgy (CSOV) til naeringen.

Olympic Boreas er farste skip av en ordre pa to
sgsterskip og er utrustet med avansert teknologi
for & muliggjere beerekraftige operasjoner innen
offshore vind. Dette skipet er en nyvinning med
sin Twin X-Stern-lgsning, som gir forbedret
mangvrerbarhet og stabilitet, sammenlignet med
tradisjonelle design. Skipet ble sjgsatt i ar hos
Ulstein verft.

Med en flate pa ti fleksible fartgy, bidrar Olympic
Subsea til den maritime klyngen i regionen, hvor
de har investert betydelige summer i ny og
moderne teknologi fra verft i klyngen i regionen.
Selskapet er ogsa en viktig bidragsyter til lokal
aktivitet i Fosnavag og omegn gjennom sin
forretningsvirksomhet.

Kilde: Olympic
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https://www.norwindoffshore.com/en/home/
https://www.remoffshore.no/
https://www.olympic.no/
https://ulstein.com/news/launch-of-first-olympic-csov
https://www.norwindoffshore.com/en/home/
https://www.remoffshore.no/
https://www.olympic.no/

Den verdensledende maritime klyngen i regionen har flere innovative
aktarer fra alle deler av verdikjeden

Skipsteknisk AS er en ledende aktgr innen skipsdesign
og marintekniske tjenester, etablert i Norge i 1976.
Selskapet har hovedkontor i Alesund og gjennom
arevis med innovasjon har selskapet opparbeidet seg
en sterk posisjon i det globale markedet ved a levere
skreddersydde designlgsninger for spesialfartagy. De
tilbyr et bredt spekter av tjenester som strekker seg
fra radgivning og utvikling av designkonsepter til
detaljert design og oppfaelging under bygging.
Skipsteknisk er en viktig radgiver for redere blant
annet nar det kommer til valg av null - og lavutslipps
drivstoff for skip.

Av pagaende innovasjoner designer Skipsteknisk den
nye Energy Subsea Construction Vessel (ESCV) for
Rem Offshore med dual-fuel metanolmotorer og
batteripakke.

Kilde: Skipsteknisk
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Havila Shipping er et Fosnavag-rederi som satser pa
omstilling av maritim sektor. Med en historie som
strekker seg over fire tidr, har selskapet etablert

seg som en leverandgr av maritime tjenester til olje -
0g gass, samt fornybarindustrien. Rederiet har tatt i
bruk avansert teknologi som batteripakker og
varmegjenvinningssystemer for & drive en
miljgvennlig flate. Havila arbeider malrettet med a
redusere utslipp og har satt seg ambisigse klimamal
for de kommende tiarene. Selskapets
tienesteportefglje omfatter et bredt spekter av
operasjoner, inkludert statte til offshoreprosjekter

0g spesialiserte maritime oppgaver.

| tillegg til & veere sentral innen shipping har
selskapet aktivitet innen turisme (Havila kystruten),
hotell og biogass i Mgre og Romsdal.

~Kilde; Havila

Metizoft er et innovativt selskap som tilbyr
programvare og konsulenttjenester med fokus pa
miljgstyring, livssyklusanalyse og handtering av
farlige materialer for maritim industri. Selskapet
har vokst fra & veere en pioner innen grann
teknologi for identifisering av farlige stoffer pa skip,
til & bli en bred leverandgr av beerekraftige
lgsninger som dekker hele skipets levetid.
Teknologien selskapet har utviklet muliggjar blant
annet bedre styring og kontroll over ESG -data for
rederiene.

Selskapet har hovedkontor i Fosnavag og
internasjonale kontorer i Singapore og Shanghai,
Selskapet legger vekt pa a tilby lgsninger som
fremmer sirkuleergkonomi og statter skip gjennom
deres operative liv.

Kilde: Metizoft
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https://www.skipsteknisk.no/
https://www.havilashipping.no/
https://www.metizoft.com/
https://www.skipsteknisk.no/
https://www.metizoft.com/
https://www.havilashipping.no/

Verftene i regionen mobiliserer og omstiller seg for a fortsatt veere sentrale

| omstillingen av maritim sektor

| Ulstein kommune er Green Yard
Kleven et livslgpsverft som bygger
nytt, vedlikeholder og ombygger skip,
samt resirkulerer materialer. Verftet
har fokus pa sirkularitet og gjenbruk,
og oppsirkulerer komponenter fra skip
for & sikre @kt baerekraft i tillegg til
redusert behov for nye materialer. )
Ombygging og redusert Kilde: Green Yard Kleven

materialforbruk er avgjgrende for & realisere omstilling av dagens skipsflate.
Verftet tilbyr ogsa salg av brukte deler som ikke brukes i ombygging eller

nybygging av skip.

| Sande kommune jobber Myklebust Verft
for & veere attraktive for bygging av lav -
og nullutslippsskip. Selskapet har inngatt
en avtale med Torghatten Nord om
bygging av to hydrogenferger innen
2026. Fergene har kapasitet pa inntil
120 biler, og blir verdens stgrste av sitt
slag. Oppdraget sikrer at verftet far
opparbeidet en solid kompetanse innen ’
bygging av hydrogenskip, og sikrer aktivitet i &rene fremover. Myklebust jobber
ogsa med bygging av skip til havvind.

Kilde: Myklebust verft
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Ulstein er en hjgrnesteinsbedrift i
lokalsamfunnet og er en sentral aktar
innen design og verftstjenester. Selskapet
posisjonerer seg for a veere ledende
innenfor nye grgnne verdikjeder, som
eksempelvis hawvind. Verftet har blant
annet inngatt avtale med J.P Morgan Asset
Management om bygging av to serviceskip
for havvind. Skipene har en hybrid Kilde: Ulstein
fremdriftslasning med batteri og metanol.

Ulstein jobber med a utvikle nye Igsninger for fremtidens skipsfart, og jobber ogsa
med konseptet ULSTEIN THOR, som vil veere en mobil kraft- og ladestasjon for &
muliggjere nullutslippsoperasjoner offshore. Ulstein ser pa muligheten for a
benytte SMR (sma modulzere reaktorer) eller saltsmeltereaktor for & generere
kraft pa skipet.

Fiskerstrand verft er en
hjgrnesteinsbedrift i Sula kommune.
Verftet leverer bade nybygg og
ombygging av eksisterende skip. Verftet
har blant annet bygget om «Artic Pearl»
fra offshorefartay til fiskefartay.
Oppdraget ble gjort pa vegne av Ava
Ocean, og skipet har en unik teknologi . .
for baerekraftig fangst av skjell. P Tsance
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https://ulstein.com/
https://www.fiskerstrand.no/
https://greenyard.no/
https://www.myklebustverft.no/

Vard ser store muligheter i omstilingen av skipsfarten

Vard er et internasjonalt skipsbyggingskonsern med hovedkontor i Alesund.
Selskapet driver verftsfasiliteter i flere land og tilbyr design - og ingenigrtjenester til
den maritime industrien. | Norge har selskapet verft i Brattvag, Langsten og
Sgviknes. Vards tjenester inkluderer utvikling av skipsdesign, produksjon av kraft -
og automasjonssystemer, dekkshandteringsutstyr og lgsninger for innkvartering

om bord pa fartay. Med sin globale tilstedeveerelse leverer Vard lgsninger til et
variert kundesegment innen ulike maritime markeder. Selskapet har flere
innovasjonsprosjekter pagaende og posisjonerer seg innenfor nye voksende
verdikjeder gjennom flere innovasjonsprosjekter.

Stor aktivitet innenfor havvind

Vard har flere prosjekter pa ulike skip til havvind pagaende, blant annet
CSOV til Sunnmgre-rederiet Norwind Offshore. Design og ferdigstilling av
skip skjer pa Vard sine verft i Mgre og Romsdal.

Muligheter knyttet til kjernekraft

Vard er i 2024 blitt partner i en nyoppstartet bransjeforening for maritim
kjiernekraft, NEMO. Organisasjonen skal jobbe praktisk med anvendelse av
lasninger for bruk av kjernekraft i skipsfarten, og ha fokus pa aspekter

som sikkerhets- og miljgstandarder.

Ocean Charger muliggjer nullutslippsservice
til havvindparker

Ocean Charger-prosjektet er et initiativ som har som
mal a utvikle teknologier for energioverfaring til
batteridrevne skip offshore. Dette vil gjgre det mulig
a eksempelvis operere fullt elektriske servicefartay
(SOV) ved havvindparker uten & métte ga til land for

lading. Vard, sammen med andre partnere, jobber med forskning, testing og
kommersialisering av disse lgsningene. Dette kan veere et viktig skritt mot baerekraftig
skipsfart og nullutslippsskip i havvindindustrien.
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Kilde: Vard

Nullutslipps SOVer til havvind ved bruk av digital tvilling

ICHzero-prosjektet fokuserer pa utvikling av nullutslipps
serviceoperasjonsfartgy (SOV) for offshore vindparker,
blant annet finansiert av Norges forskningsrad. Det
involverer et samarbeid mellom skipsdesignere, rederier
som Norwind Offshore, utstyrsleverandgrer og forskere

for & skape energieffektive HVAC -systemer ved hjelp av en
digital tvilling for simulering og optimalisering av design

og drift.
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https://www.vard.com/
https://www.skipsrevyen.no/kjernekraft-kjernekraftverk-maritim-kjernekraft/vard-gar-inn-i-kjernekraft/1752026
https://www.vard.com/

Kongsberg Maritime er ledende innenfor maritim teknologi som muliggjar

grann omsilling av skipsfarten

Kongsberg Maritime er en ledende leverandgr av teknologi, utstyr og tjenester
som er ngdvendige for maritime operasjoner. Selskapet holder til pa flere
lokasjoner i Sunnmgrsregionen, blant annet i Brattvag, Ulstein og Alesund.
Selskapet leverer blant annet design og teknologi til avanserte offshore - og
forskningsfartay, laste - og passasjerskip, store fiskefartay og marinefartgy,
samt offshore -installasjoner tilhgrende akvakultur, olje - og gassutvinning og
vindparker.

Kongsberg Maritime jobber med flere ulike teknologer som muliggjer omstilling
av maritim sektor gjennom blant annet elektrifisering, energieffektivisering og
gkt digitalisering. Selskapet leverer blant annet skipsdesign, automasjon og
kontrollsystemer, energisystemer, radgivning, service - og informasjonsstyring
0g systemintegrasjon.

Selskapet er en av de stgrste private arbeidsgiverne i Mgre og Romsdal og er
avgjgrende for flere lokalsamfunn i regionen.

Teknologi for selvkjgrende ferger
‘?EB Kongsberg Maritime samarbeider med Torghatten for & utvikle en
Q==  innovativ selvkjgrende fergeforbindelse i Trgndelag. Med avansert
JIAAS  teknologi for automatisk navigasjon og sikkerhetsstyring, vil de nye
systemene bidra til en mer effektiv og miljgvennlig drift.

Kongsberg, sammen med Eidsvaag AS, SINTEFog University of
Strathclyde star bak AUTOSHIP, et EU-finansiert prosjekt under

% Horisont 2020. Prosjektet fokuserer pa & fremme autonom sjgtransport.
Prosjektet som tester avansert teknologi for selvstyrte skip. Malet er &
bidra til en mer miljgvennlig og sikker sjgfartssektor ved & overfgre gods
fra vei til sj@.

Side | 34 Kilde: Kongsberg Maritime , SMP

Kilde: Kongsberg Maritime

Sjgmiliteer satsing

Regjeringen har annonsert en storstilt
satsing pa oppgradering av den norske
marinen. Kongsberg Maritime skal etablere
et nytt kontor i Alesund og skal bruke
erfaring fra forsvarsindustrien i sin
sjgmiliteere satsing. Kongsberg satser pa a
levere standardiserte fartgyklasser som
muliggjer grann teknologi og reduserte
utslipp. Selskapet har annonsert at de
inngar samarbeid med fem verft, der Green
Yard Kleven og Myklebust verft er lokalisert
i Mgre og Romsdal.
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https://www.kongsberg.com/maritime/
https://www.smp.no/naeringsliv/i/rPg7Oa/stor-satsing-og-etablerer-nytt-kontor-i-aalesund

Norwegian Hydrogen med partnere legger til rette for dekarbonisering og
omstilling av bade transport og industri giennom grgnn hydrogenproduksjon

Hellesylt Hydrogen Hub

Norwegian Hydrogen star bak hydrogenhuben pa Hellesylt, som er en del av Pilot E -
prosjektet. Huben benytter seg av innestengt kraft fra kraftverkene rundt Hellesylt,

100 NOK og har en elektrolysekapasitet pa 3 MW. Hydrogenanlegget er under bygging og
m forventes ferdigstilt i lgpet av 2024, og vil produsere 1,3 tonn daglig ved full
Capex produksjon.

Hydrogenproduksjon generer bade overskudsvarme og oksygen. Overskuddsvarmen
kan benyttes av bygninger lokalt i Hellesylt, og oksygen kan benyttes innen andre
industrier, eksempelvis akvakultur. Dette er eksempel pa en potensiell industriell

3 MW symbiose ved at en aktar bruker bi -produkter fra en annen aktgr og reduserer
kostnader og @kt lannsomhet.

elektrolysekapasitet . . - . . L -
Huben i Hellesylt bidrar til a legge til rette for realisert nullutslipp i skipsfart i tillegg

til dekarbonisering av landtransport. Det legges opp til en hydrogen -fyllestasjon i
Hellesylt som vil ha god kapasitet. | tillegg har Norwegian Hydrogen inngatt en avtale
med Veidekke om & levere hydrogen for a dekarbonisere produksjon av asfalt i
Kristiansund.

Storskala hydrogenproduksjon pa @rskog

Utenfor Alesund i @rskog jobber Norwegian hydrogen sammen med Provaris Energi
500 000 tonn CO o med a realisere et produksjonsanlegg for grann hydrogen. Anlegget har fatt
. . . godkjent strgmforbruk pad 20 MW, men har meldt inn et behov pa ytterligere 250
potensiell klimagevinst  y\w "Begrensninger i stramnettet gjer at dette ikke er mulig far nettet er
oppgradert. Dersom fullskala fabrikk blir realisert kan det bety 50 nye grenne
arbeidsplasser. | falge selskapet kan da anlegget realisere utslipp tilsvarende 500

50 000 tonn CO, arlig.
potensielle Anlegget vil ogsa generere bi -produkter som varme og oksygen, som kan benyttes e o
nye arbeidsplasser lokalt i eksempelvis fiskeoppdrett eller veksthus, og skape en sirkulger hub i @rskog. T

Kilde: NorV\;egian Hydrogen
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https://norwegianhydrogen.com/
https://www.nrk.no/mr/norwegian-hydrogen-hydrogenfabrikken-i-orskog-haper-pa-meir-straum-1.16654774

Sunnmgre har flere aktgrer som utvikler unik teknologi innenfor

hydrogenverdikjeden

Prodtex utvikler en unik teknologi for
sveising av hydrogentanker

Prodtex holder til i Ulstein, midt i den maritime klyngen, og
jobber med & utvikle teknologi som raskere muliggjar
hydrogen -verdikjeden. Selskapet har utviklet en unik
sveisemetode som muliggjar at stgrre mengder hydrogen kan
lagres i tanker.

Prodtex benytter robotisert lasersveis til sveising, og bruk
av digitale tvillinger gjer planlegging av arbeidet mer
optimalt. Selskapet har inngatt en avtale med Provaris
Norway AS i 2021 for design og produksjon av en tank for
transport av hydrogen pa skip.

Hydrogenbaserte energisystem for
skip

HAV Hydrogen fokuserer pa a skape energilgsninger basert
pa hydrogen for skipsfarten. Med en nylig tildeling pa 12,4
millioner kroner fra Innovasjon Norge, tar selskapet sikte

pa & konstruere, giennomfare tester og oppna sertifisering
for Zero Emission Pod.

Dette innovative energisystemet samler flere hydrogenbrenselceller i en
integrert enhet komplett med hydrogenfordeling, samt systemer for kontroll og
sikkerhet. Prototypen skal bygges i lgpet av 2024, og teknologien skal kunne
anvendes bade pa nybygde skip og «retrofit » av eksisterende skip.

Kilde: Prodtex, Hexagon Purus, Hav Hydrogen

Komplette drivstoffsystemer for hydrogendrevet
skipsfart

Hexagon Purus Maritime leverer komplette hydrogendrivstoffsystemer til skip.
Systemet omfatter fylling av hydrogen, lagring pa skip og frem til brenselcelle.
Selskapet har flere pagaende prosjekter der de jobber for & levere hydrogenbaserte
drivstoffsystemer til maritim sektor:

V Moen Marin gverdens fgrste arbeidsbat knyttet til
oppdrettsanlegg

V Skulebas: Retrofit av skipet Skulebas, som skal ga
pa hydrogen.

Hexagon Purus Maritime har fatt stgtte fra Innovasjon

Norge til & bygge et demonstrasjonsanlegg for

hydrogen i Langevag, utenfor Alesund.

HEXAGON

PURUS

/1AVhydrogen

ProdtexSa

Production / Technology / Excellence
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https://www.prodtex.no/
https://hexagonpurus.com/markets/maritime
https://www.havhydrogen.no/
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Tradisjonell naering med stort eksportvolum

Biomarin naering handler om & utnytte alle ressursene i havet pa en
beerekraftig mate. | tillegg til konvensjonelt havbruk og fiske
inkluderer denne satsingen forproduksjon, tjenesteleverandgrer,
algeproduksjon, fiskeolje og utnytting av restrastoffer.

Historisk sett har marin neering veert veldig viktig for Mgre og
Romsdal, og malt i eksportverdi er det den nest starste naeringen
etter prosessindustri. | dag spiller Norge en vesentlig rolle i
produksjonen av marine ressurser, som verdens stgrste produsent og
eksportgr av atlanterhavslaks og regnbuegrret.

En hel naering i omstilling

De siste arene har marin naering gjennomgatt betydelige endringer,
drevet av faktorer som lokal miljgpavirkning, fiskehelse, og en gkende
global etterspgrsel etter marine ressurser. Strengere reguleringer og
et skjerpet mediefokus pa miljg og helseaspekter ved naeringen har
ytterligere akselerert behovet for innovasjon og omstilling.

Dette har resultert i en rekke nye initiativer for & fremme beerekraft,
inkludert utvikling av landbaserte oppdrettsanlegg, mer beaerekraftige
forlasninger og utforsking av alternative biomarine ressurser. Disse
initiativene gir bade nye og etablerte aktgrer spennende
vekstmuligheter gogsa i Mgre og Romsdal.

Sunnmgre er fiskeri-region nr. 1 i Norge i dag med omtrent 20 % av
total norsk fangstvolum. | tillegg har regionen flere sterke
oppdrettsselskaper og innovative selskaper som er rigget for
omstilling og vekst i neeringen.




Raudbergivka - sirkuleer biomarin hub med verdens stgrste landbaserte
oppdrett

| Raudbergivka i Fjord Kommune planlegger Hofseth -selskapet World Heritage Salmon & etablere
verdens stgrste landbaserte oppdrettsanlegg. Ved full kapasitet kan anlegget produsere 100

000 tonn med fisk arlig. Selskapet @nsker & bruke en nedlagt olivingruve, og tilpasse denne slik

at det kan etableres et gjennomstreammingsanlegg her. P4 denne maten blir de synlige
naturinngrepene minimert, og man utnytter delvis «ferdig gdelagt natur». Et landbasert

oppdrett fierner flere av dagens miljgproblemer knyttet til eksempelvis lakselus og remninger fra @ Overskuddsmasser
anlegg i sja. @ utnyttes regionalt

4
3\
Anlegget har sikret seg ngdvendig kraft til drift, men vil ogsa produsere noe kraft selv som kan

dekke deler av behovet. Dette gjares ved 8 kjare vannet som skal sendes ut av anlegget gjennom 1oy verslSHIgE RISl
turbiner som generer elektrisitet. Pa denne maten bidrar anlegget til & redusere behov for uttak
av kraft. e

Tilpasning av gruven til et landbasert oppdrett betyr at store mengder med overskuddsmasse fra f =
fiellet blir tilgjengelig for bruk andre steder. Flere aktarer i regionen er interesserte i a utnytte Produksjon av S Fiskeslan? til
disse massene i sine virksomheter. laks A . biogassanlegg

Store ringvirkninger lokalt

Etableringen i Raudbergivka er det starste industriprosjektet i hele Mgre og
'% Romsdal, og det er estimert at antall arbeidsplasser ved ferdigstillelse er 300.

Dette vil blant annet veere rgktere, biologer, logistikkmedarbeidere og

kantinemedarbeidere. I tillegg vil byggefasen generere mange arbeidsplasser, og

ringvirkningene av bade driftsfase og byggefase vil veere enorme for Fjord

kommune, samt resten av regionen.

Oksygen fra Hellesylt
Hydrogen Hub

Danner grunnlag for en sirkulser hub som utnytter ressursene

Ved en fullskala produksjon pa 100 000 tonn vil det ogsa tilgjengeliggjgres store
A mengder fiskeslam som kan utnyttes i en eventuell biogassproduksjon. Det

potensielle volumet fra denne produksjonen, samt andre fiskeoppdrett i omradet,
legger grunnlaget for et mulig biogassanlegg i fremtiden, og dermed utnytte alle
ressurser via industriell symbiose. Anlegget kan ogsa vaere en potensiell kunde for
kjgp av oksygen fra naerliggende hydrogenanlegg, slik som Hellesylt Hydrogen Hub.
Restrastoff fra behandling av fisk kan benyttes til a produsere hayverdi -produkter.
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https://raudbergvika.no/

To aktgrer som ser store mulighter for vekst innen akvakultur

Etablering og styrking av klynge for
° Y oppdrettstorsk

Ode har flere torskeoppdrett i Magre og Romsdal, og jobber med a etablere
hele verdikjeden for oppdrett av torsk i fylket. | dag er klekkeriet til Ode i
Tjeldbergodden, og selskapet har nylig overtatt lokaler for slakt pa Vartdal.
Selskapet slaktet 4000 tonn torsk i 2023, og har mal for 2024 om gkning til
10-12 000 tonn torsk. Selskapet gnsker & utvide med mer produksjon pa
Sunnmgre og har spesifikt sgkt pa flere lokaliteter i Voldsfjorden.

| dag skijer fiskeforedlingen i Europa, men Ode gnsker & etablere et anlegg
for bearbeiding i Sunnmgre. Dette vil gi flere lokale arbeidsplasser og

ringvirkninger i hele regionen, samtidig som kortere avstander fra slakt til Kilde: ODE
foredling reduserer totale avtrykk fra torsken og gir gkt baerekraft.

@Q.‘.@:‘)

_' Produksjon av lakserogn til eksport i @rsta

AquaGenavdeling Profunda ligger i Barstadvik i @rsta kommune. Dette er et
helhetlig, landbasert anlegg som er designet for & produsere lakserogn. Det
innebeerer at fisken lever hele sitt livinnenfor anleggets vegger, under
ideelle forhold. Fisken er fysisk isolert fra det ytre miljget, noe som sikrer
enestdende biosikkerhet og produksjonsforhold.

| lgpet av 2025 satser AquaGen pa godkjenning fra verdens
dyrehelseorganisasjon om at eggene er patogenfrie og uavhengige fra
omgivelsene, og dermed mulige & eksportere globalt. Anlegget har en
kapasitet pa & produsere 100 millioner egg arlig.
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https://www.morenytt.no/nyheiter/i/Q71KLW/ode-vil-utvide-planlegg-lokalt-slakteri
https://mre.no/kan-det-bli-bearbeiding-av-torsk-i-volda/19.19626
https://aquagen.no/en/contact-us/profunda-orsta/

Flytende solkraftverk bidrar til dekarbonisering av oppdrettsnaeringen og
reduserer pavirkning pa gkosystem

Reduserte CO,-utslipp

Kilde: Inseanergy

Inseanergy er et innovativt selskap med base i Alesund som spesialiserer seg pa & levere
flytende solkraftverk kombinert med batterilagring for a elektrifisere oppdrettsanlegg.

De fokuserer pa & utnytte gjenbrukte merder som plattformer for sine

solenergilgsninger, noe som bidrar til en mer sirkulser gkonomi og reduserer bruk av
materialer.

Inseanergy arbeider mot a gjgre oppdrettsanlegg selvforsynte med energi, og deres
lgsninger er spesielt verdifulle i omrader med begrenset tilgang pa strem eller i
miljgsensitive regioner. For oppdrettere kan Inseanergy sine systemer veere en
kostnadseffektiv investering som kan redusere driftsutgifter og vedlikeholdskostnader,
samtidig som det minimerer behovet for diesel og transport av drivstoff. Bruk av
Inseanergy sine lgsninger reduserer behov for bruk av dieselaggregat, kutter
klimagassutslipp og reduserer stay som kan ha negativ pavirkning pa naermiljget.

Selskapet har blant annet levert flytende solkraftverk til Ode i Sunnmgre, og Hofseth sitt
anlegg i Storfjorden, men ser ogsa pa muligheter for eksport av produktene til markeder
i utlandet.

Redusert pavirkning pa Gjenbruk og sirkularitet
gkosystem
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https://inseanergy.no/en/

